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ANTECEDENTES

Vital Village Networks en Boston Medical Center (BMC) es
una colaboracion que incluye educadores, cuidadores,
profesionales médicos, residentes de la comunidad y
organizaciones comunitarias que actuan sinérgicamente
para mejorar el bienestar, prevenir adversidades y promover
la salud y la equidad educativa para los nifos.

En la primavera de 2021, este proyecto comenzé a través de
una conexion con Vital Village Networks como miembro de la
Comunidad de Aprendizaje de Redes de Oportunidades para
el Bienestar Infantil (NOW), que se asocia con coaliciones

a través de todo el pais que trabajan para promover

el bienestar infantil y alinear los sistemas de cuidado y
educacion de la primera infancia mediante el uso de una
perspectiva informada sobre el trauma para promover

la equidad. Guiados por la creencia de que el apoyo
coordinado y basado en la comunidad aumentard el acceso
de los cuidadores a recursos, conocimientos y habilidades
para mejorar las interacciones entre padres e hijos y el
compromiso con los centros de cuidados y educacion
temprana (que promueven conjuntamente la alfabetizacion),
Vital Village Networks, con el apoyo de la Fundacion William
Penn, diseid y facilité un proceso de visidon estratégica
inclusivo para convocar a administradores de programas

de aprendizaje temprano que han sido pioneros en
colaboraciones comunitarias innovadoras y a organizaciones
basadas en la comunidad que han implementado
estrategias de participacion, con el objetivo de disefar
colectivamente una hoja de ruta estratégica escalable para
aumentar el acceso a apoyos comunitarios para las familias
que apoyan holisticamente la preparacion escolar.

VITAL VILLAGE NETWORKS



RESUMEN EJECUTIVO

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Con el fin de desarrollar una hoja de ruta estratégica sobre cémo los programas de aprendizaje
temprano (PATs) de Filadelfia y las organizaciones basadas en la comunidad (OBCs) podrian
colaborar para apoyar las necesidades de desarrollo de los nifios, Vital Village Networks propuso un
enfoque por fases con cuatro componentes clave:

Andlisis del Paisaje Vision y Planificacion Estratégica

Realizar una serie de entrevistas con Realizar una serie de talleres para definir

OBCsy PATs una vision colectiva, identificar desafios,
nombrar prioridades estratégicas y
lanzar la implementacion.

Revision y Reflexiones de

. Informe del Camino de Aprendizaje
los Socios

Recopilar un resumen de los apren-
dizajes, las prioridades y los pasos de
accién recomendados.

Organizar un ayuntamiento con toda
la comunidad para reflexionar y reci-
bir comentarios.

RESULTADOS DEL ANAL|S|S el acceso a los servicios de apoyo para las
DEL PAISAJE familias y los nifos y estrategias efectivas
para involucrar a las familias en estos
De las entrevistas realizadas, surgieron temas servicios de asociacién, como programas
prioritarios con respecto al panorama actual especificos para el vecindario, culturalmente
de asociaciones entre los PATs y las OBCs sensibles, basados en las fortalezas, centrados
en Filadelfia. En primer lugar, los esfuerzos en la dignidad y dirigidos por mensajeros
dentro de Filadelfia para abordar ineficiencias de confianza. Por Gltimo, la cuestién urgente
e inequidades a través de iniciativas de del desarrollo y la sostenibilidad de la fuerza
unificacion, como el sistema central de laboral fue nombrada en la mayoria de las
admisién de servicios de visitas domiciliarias, conversaciones con las partes interesadas
se elevaron como un punto brillante para las como una barrera para el desarrollo y el
asociaciones de colaboracion intersectoriales. mantenimiento de las asociaciones.

En segundo lugar, los lideres compartieron
como las asociaciones pueden aumentar

VITAL VILLAGE NETWORKS



RESUMEN EJECUTIVO e

VISION DELINEADA

El equipo de disefo, formado por 15 lideres de programas de aprendizaje temprano y organizaciones
basadas en la comunidad, fue el encargado de elaborar una hoja de ruta estratégica sobre como
los PATs de Filadelfia y las OBCs pueden trabajar juntos para promover la participacién de los padres
y el desarrollo infantil.

Pregunta de enfoque de la hoja de ruta estratégica:

¢Como se ven las asociaciones exitosas entre los programas de aprendizaje

temprano de Filadelfia y las organizaciones basadas en la comunidad que
promueven la participacion familiar y apoyan el desarrollo infantil?

Durante los préximos tres a cinco anos, el equipo de disefio desed ver los siguientes elementos
establecidos como resultado de las acciones de colaboracion de los PATs de Filadelfia y las OBCs:

» Centro de participacion de recursos de aprendizaje
temprano

» Fuerza laboral sostenible

* Financiacién sostenible y equitativa

e Servicio accesible para nifos y familias

e Prdcticas y politicas publicas de bienestar y equidad

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Las tres estrategias clave identificadas para mover los PATs de
Filadelfia y las OBCs hacia su visiéon de promover la participacion
de la familia y apoyar el desarrollo infantil son:

e Catalizar una fuerza laboral sostenible

e Coordinary mejorar los servicios accesibles para los
nifos y las familias a través de un punto focal comunitario
central que alinea los datos, la comunicacién y las
oportunidades de asociacion

e Renovar y revisar la infraestructura para fomentar el
liderazgo comunitario y familiar

VITAL VILLAGE NETWORKS



RESUMEN EJECUTIVO e

LLAMADA A LA ACCION

Para lograr esta vision, el equipo de disefo pide las siguientes acciones:

01 Desarrollar un comité asesor para proporcionar orientacién y apoyo para aumentar la
~ capacidad y responsabilidad del Centro de Recursos de Aprendizaje Temprano Region 18
(Condado de Filadelfia) a las partes interesadas, proveedores y familias.

02 Crearun dnico punto de entrada para aumentar la accesibilidad a la educacién de la primera
infancia de alta calidad.

03 cCrear un ducto universal para que ningun nifo salga del continuo de la primera infancia a
partir de los 0-5 afos. Cada nifio que vive en la ciudad de Filadelfia recibe un puesto para el
cuidado y la educacién temprana (ECE), independientemente del estado de ciudadania y los
ingresos del hogar.

04 Dedicar fondos para el desarrollo sostenible de la fuerza laboral que se enfocardn en:

a. Aumentar las tasas de pago de cuidado infantil con el fin

e Garantizar la equidad digital para aumentar el acceso a la asistencia técnica
y mejorar la orientacion integral y linguisticamente accesible al alinearse
con el apoyo para proveedores existente y los esfuerzos de divulgaciéon y
el financiamiento dedicado al apoyo y la evaluacién de la experiencia del
proveedor.

e Reestructurar los requisitos de elegibilidad para los premios de mérito y los
premios de retencién para garantizar la equidad racial/étnica y medir los
resultados.

e Restablecer los premios de educacion y retencion.

e Subsidiar los costos de los beneficios médicos para los proveedores de cuidado
infantil y ofrecer estipendios para la vivienda y el transporte.

¢ Mejorar la comprension de los padres del sistema STAR y los requisitos

b. Desarrollar y apoyar programas de mentoria y becas para el nuevo personal de
cuidado infantil.

c. Ampliar y mejorar el reclutamiento de candidatos a maestros, el desarrollo de
maestros y los programas de canalizacion.

d. Compartir oportunidades de desarrollo profesional entre programas de aprendizaje
temprano y organizaciones comunitarias.

e. Desarrollar paquetes robustos de beneficios de salud y bienestar para proveedores de
cuidado infantil.

05 Desarrollar una estructura para proporcionar apoyo de salud mental a los proveedores
de cuidado infantil, incluida la recopilacion y el andlisis de datos relacionados con las
necesidades de salud mental y bienestar después de COVID de los proveedores de cuidado

infantil.

Esta hoja de ruta visionaria eleva estrategias especificas para mejorar y desarrollar prdcticas
exitosas, asi como oportunidades para desarrollar innovaciones disefiadas especificamente para
cubrir las necesidades de los nifios de Filadelfia.
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INTRODUCCION

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Este obra se guia por una suposicién clave:

el apoyo coordinado y basado en la comunidad aumentari el acceso de
los cuidadores a recursos, conocimientos y habilidades para mejorar las

interacciones entre padres e bijos y el compromiso con los centros de cuidado
y educacion temprana (CET) para promover la alfabetizacion temprana y el

desarrollo infantil.

Los administradores programas de
aprendizaje temprano y los lideres de
organizaciones comunitarias que han sido
pioneros en colaboraciones comunitarias
innovadoras que resultaron en estrategias
exitosas de participacion familiar fueron
convocados por Vital Village Networks para
disefiar e implementar colectivamente una
hoja de ruta estratégica escalable para
aumentar el acceso a apoyos comunitarios
para familias que apoyan holisticamente la
preparacién escolar— incluyendo pero no
limitado a la alfabetizacion, el bienestar y el
desarrollo socioemocional de los niflos- a
través de Filadelfia. Este proceso de codisefio
desarrollé una hoja de ruta estratégica para
construir una infraestructura basada en la
comunidad para alinear los sistemas de
cuidado y educacién para la primera infancia
y, en dltima instancia, aumentar el acceso a
los apoyos confiables, sostenibles e integrales
para los nifos y las familias.

Las prioridades delineadas proponen
apoyar la implementacion de asociaciones
integradas y multisectoriales y esfuerzos

coordinados entre organizaciones basadas
en la comunidad y programas de CET

que preparen mejor a los proveedores

para apoyar a los nifos y las familias y

que involucren a los cuidadores en un

apoyo coordinado e integral. Aumentar la
cooperacion entre CET y los programas
basados en la comunidad que son sinérgicos
e intencionales es un objetivo fundamental.

ANTECEDENTES E IMPORTANCIA

Los vecindarios donde viven los niflos estdn
asociados con su salud, educacion, y las
oportunidades econdmicas en el curso de
vida.' Se ha demostrado que el acceso a
programas preescolares y comunitarios de
alta calidad tiene impactos positivos en la
salud y el desarrollo y altas tasas de retorno
econdémico.?®

Las asociaciones comunitarias tienen el
potencial de mejorar el desarrollo infantil y la
preparacién escolar a través de estrategias
que mejoran el compromiso auténtico y
continuo con los cuidadores y las familias.#®

VITAL VILLAGE NETWORKS



INTRODUCCION

Las intervenciones linguisticas y culturalmente
sensibles guiadas por el conocimiento local
y basado en la comunidad también han
demostrado tener un impacto positivo en la
participacion familiar y el desarrollo infantil.”
En Filadelfia, programas como Grace Kids
Academy— un centro bilingle que surgié en
respuesta a una brecha en el campo para
honrar el idioma y la cultura de las familias
latinx— tiene numerosas asociaciones
comunitarias para apoyar el alojamiento,

la alfabetizacion financiera, el aprendizaje
de idiomas y los servicios de salud para

las familias a través de un proceso de
referencias centrado en la dignidad basado
en un entendimiento cultural compartido.

El Centro de Aprendizaje Brightside utiliza
prdcticas inclusivas y ofrece a los cuidadores
oportunidades para trabajar como personal
en su centro. Aungue las investigacion ha
demostrado que los programas basados en
la comunidad pueden apoyar el desarrollo
del lenguaje y la alfabetizacién y mejorar la
participacion de padres e hijos en la lectura,
a menudo son bienes no explotados que
reciben niveles relativamente mds bajos de
inversion como una estrategia central.#58

Se ha demostrado que los esfuerzos
preescolares y de organizaciones
comunitarias combinados apoyan la
preparacién para kindergarten.® Por ejemplo,
La Alianza Comunitaria Norris Square (NSCA),
ubicada en Filadelfia, tiene un enfoque integral
de apoyar la educaciéon y la preparacion
escolar mediante la integracién de la
movilidad econémica y el apoyo de toda

la familia en sus programas de aprendizaje
temprano. Ademds, las intervenciones

para apoyar el desarrollo profesional de los
proveedores y proporcionar un curriculo para
los centros de cuidado infantil basados en

la comunidad se reciben favorablemente. El
Children’s Village, un centro de aprendizaje
temprano ubicado en el barrio de Chinatown
de Filadelfia, es uno de esos programas que

se ve d si mismo como un companero en

la vida de la comunidad. Children’s Village
participé en esfuerzos de accién civica,
como la divulgacién del censo de 2020 y el
registro de votantes, y enfoque en aumentar
la diversidad de la fuerza laboral de ECE y
apoyar la educacién de los padres a través
de una subvencién para apoyar la educacién
secundaria para los cuidadores.

La Asociaciéon Camboyana de Gran Filadelfia
(CAGP) apoya a toda la unidad familiar a
través de una iniciativa de salud comunitaria,
abogacia de la salud y servicios sociales,

y programas preescolares que integran la
cultura y la comunidad. CAGP se destacé a
nivel nacional por la innovacién en negocios
y desarrollo comunitario. La CAGP disefio
programas multilingties y culturalmente
arraigados para apoyar el compromiso clave,
como un taller para apoyar a los padres en

la transicién de la preescuela a kindergarten.
Estos éxitos solo refuerzan la importancia de
trabajar en colaboracién con organizaciones
comunitarias y programas de aprendizaje
temprano para comprender los bienes
comunitarios que promueven la participacion
familiar y la preparacion preescolar. o1

PERSPECTIVAS DE PADRES Y
CUIDADORES

La investigacion existente caracteriza los
procesos de toma de decisiones de cuidado
infantil, preescolar y kindergarten entre los
padres y establece claramente que estos
procesos se desarrollan en un contexto social
mds amplio y sopesan numerosos factores
ambientales, incluidas las condiciones del
vecindario, la seguridad, los recursos y las
estructuras de oportunidad.*™ Asociaciones
integradas que eliminan las barreras al
acceso y enriquecen las redes sociales para
compartir orientacién, asesoramiento e
informacién de manera efectiva pueden

ser elementos criticos para aumentar la

VITAL VILLAGE NETWORKS



INTRODUCCION

participacion en la ECE. Entrevistas con lideres
en Filadelfia dejaron en claro que la forma en
que se estructuran y lideran los programas
de asociacion influye significativamente la
disposicion de la familia y el cuidador de
participar. Caracteristicas en los programas
de asociacion tales como culturalmente
receptivos, especificos al vecindario,
centrados en la dighidad y basados en
fortalezas fueron nombrados por los lideres
como significativos para el éxito de un
programa.

LA IMPORTANCIA DE
INVOLUCRAR OBCS Y PATS

Los proveedores de CET a menudo tienen
relaciones sélidas y bien establecidas

con los cuidadores y las familias y han
adoptado programas para cubrir mejor las
necesidades identificadas por las familias.
Los proveedores CET a menudo tienen

una comprension mds profunda de las
perspectivas y consideraciones prdcticas
de los padres que pueden ayudar a orientar
el desarrollo de programas para cubrir las
necesidades de las familias y aumentar el
acceso a educacion de la primera infancia
de alta calidad, pero no siempre estdn en la

mesa para construir una infraestructura de
toda la ciudad para promover el compromiso
familiar. El papel de “mensajeros de confianza”
surgié en muchas conversaciones con

lideres de Filadelfia en el andlisis del paisaje.
La utilizacién de mensajeros de confianza

ha aliviado la abrumacion de los padres y

ha promovido la programacion sostenible

de la comunidad mediante superponiendo

el alcance de padres y cuidadores sobre
mensajeros, programas y apoyos existentes.
La Academia Grace Kids desempefa este
papel de mensajero de confianza en su
asociacion con ACNS y la Universidad de
Temple para construir puentes entre agencias,
actuando como mediadores para centrar la
dignidad de las familias y los nifios. Por ultimo,
los lideres han determinado dreas en las

que los nifos Mmds alld de los programas de
aprendizaje temprano pueden recibir apoyo
en la preparacién escolar, como el alcance
de padres y cuidadores mediante visitas al
consultorio médico.

DESCRIPCION DEL EQUIPO
DE DISENO

Se selecciond un grupo diverso de
proveedores de programas de aprendizaje
temprano y lideres de servicios sociales

en el drea de Filadelfia para el equipo de
disefio mediante un proceso dirigido y de
expresion de interés abierto. Se compartieron
invitaciones con las 33 organizaciones
contactadas a través de entrevistas de fase 1.
Los 15 miembros del equipo de diserio incluyen:

e 3 administradores de programas de
aprendizaje temprano

* 4lideres de organizaciones basadas en la
comunidad

* 8 representantes de organizaciones
que apoyan programas de aprendizaje
temprano y programacion basada en la
comunidad

VITAL VILLAGE NETWORKS
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LLEVANDO A CABO EL ANALISIS
DEL PAISAJE

Para comprender el paisdje actual de

las asociaciones entre los programas de
aprendizaje temprano y las organizaciones
basadas en la comunidad en Filadelfia,

se realizaron breves entrevistas con

lideres de los dos grupos clave de partes
interesadas: administradores de programas
de aprendizaje temprano (PATs) y lideres de
organizaciones basadas en la comunidad
(OBCs). Se establecié contacto con mds de 30
organizaciones para participar en el andlisis
del paisaje y se realizaron 27 entrevistas. Los
sujetos entrevistados incluyeron lideres de
proveedores de cuidado infantil familiar y
proveedores basados en el centro, programas
Head Start y Head Start temprano, y
representantes de alfabetizacidon comunitaria,
salud publica y otros servicios sociales

y programas basados en la comunidad.

Las entrevistas enfocadas examinaron las

asociaciones intersectoriales basadas en la
comunidad existentes y sus impactos en el
compromiso familiar, asi como las iniciativas
que permiten, promueven, sostieneny
amplian tales asociaciones.

RESUMEN DEL ANALISIS DEL
PAISAJE

La inspeccion del andlisis del paisaje
descubrio tres factores principales que son
fundamentales para desarrollar y sostener
asociaciones comunitarias que cultivan la
confianza y fomentan relaciones sélidas
con las familias: sostenibilidad de la fuerza
laboral, financiamiento estable que incentiva
la colaboracion en vez de la competencia,

y aprender de y reconocer los esfuerzos

de colaboracién pasados que no tuvieron
éxito. Estos bloques de construccién para
asociaciones comunitarias sostenibles y los
pasos de accién para abordarlos también
fueron reforzados en la estrategia delineada
por el equipo de diseno.

(" )

Sostenibilidad de la Fuerza
Laboral

Las partes interesadas mencionaron la
cuestion urgente de la sostenibilidad
de la fuerza laboral como una

barrera para desarrollar y mantener
asociaciones con OBCs. También se
observé que la rotacion frecuente del
personal tenia un impacto significativo
en el compromiso familiar. Un socio
declaré: “La rotacién del personal
destruye la confianza y la construccion
de relaciones con las familias™. En
consecuencia, este desafio se convirtid
en un enfoque principal para los PATs
y las OBCs al discutir estrategias para
desarrollar y mantener asociaciones
valiosas.

. _J
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r

Financiacion para Apoyar la
Colaboracion

Las partes interesadas compartieron
que la escasez de recursos, la
retencién de personal calificado y

los desafios para involucrar a las
familias crearon un sentido general
de competencia que prohibid la
colaboracion entre organizaciones.
Ademads, construir la confianza
requerida y una visién compartida
para colaborar intencional y
efectivamente requiere una inversion
sustancial de tiempo. Mientras que
este desafio fue nombrado como
una barrera para las asociaciones
entre los PATs y las OBCs, las partes
interesadas también compartieron
ejemplos de esfuerzos de colaboracién
exitosos que superan la competencia,
como los Child Care Hiring Days
(Dias de Contratacién de Cuidado
Infantil) para PA. Una parte interesada
compartié que este evento tenia

“El objetivo comun ‘todos los nifios
merecen buenas personas’. No fue
visto como competencia”. Incentivar
la colaboracién puede promover la
confianza, catalizar el desarrollo de
asociaciones valiosas y sostenibles,

y permitir que los programas se
enfoquen en las familias.

~

Considerando la Historia de los
Esfuerzos Pasados

Algunos sujetos entrevistados
reflexionaron que los “esfuerzos

de coordinacién anteriores” se
consideraban un factor en el grado
en que las nuevas iniciativas eran
bienvenidas o percibidas con cierto
nivel de desconfianza. Reconociendo
coémo los esfuerzos anteriores

han contribuido a la vacilacion o
aprehensién de las partes interesadas
por las iniciativas en toda la ciudad o
en la comunidad es necesario para
avanzar nuevos esfuerzos. Ademds,
serd fundamental demostrar qué
aprendizaje y comprension han
crecido de los esfuerzos anteriores.

. _J

Estas entrevistas hicieron evidente que existen
esfuerzos, estructuras y sistemas actuales que
podrian utilizarse para avanzar una vision de
asociaciones basadas en la comunidad, y que
los lideres estdn dvidos por ver accidn que
anade a los bienes y fortalezas existentes.
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Puntos de Acceso de Puerta Singular

Para abordar las ineficiencias y las desigualdades, los lideres
discutieron los esfuerzos de centralizacion y otros esfuerzos de
unificacién como un producto y un beneficio para las asociaciones
intersectoriales. Philly Families CAN fue nombrado como un punto
brillante de este trabajo colaborativo en toda la ciudad.

Servicio Proporcionado a Través de Asociaciones

Los entrevistados destacaron como las asociaciones pueden
aumentar el acceso a los servicios de apoyo para las familias y los
ninos, como los servicios de intervencién temprana, los recursos de
alfabetizacion y el acceso a idiomas y justicia. Ademds, estos lideres
mencionaron la importancia de las asociaciones para ayudar a las
familias a navegar las transiciones de pre-K a Kindergarten, acceder
a recursos y servicios, y promover el bienestar de todo el hogar.

Estrategias de Participacion de la Familia en Asociaciones

Ciertas prdcticas surgieron como clave para el éxito de la
participacion familiar en la programacion colaborativa. La
programacioén de la asociacion debe ser:

e Especifica al vecindario
e Culturalmente relevante
e Basada en fortalezas

e Centrada en la dignidad

2]
w
Z
O
3
g
3,
O
(/)]
g
7))
g
(- |
Z
O
O

e Dirigida por mensajeros de confianza
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Caracteristicas de Asociacion Exitosa

A fin de involucrarse en asociaciones, los lideres nombraron el
valor de los esfuerzos de compartir el poder, la representacion
intencional, apoyar los valores comunes, utilizar las estructuras
existentes y liderar con procesos de co-disefio inclusivos. A
continuacién se describen tres ejemplos de asociaciones exitosas.

01 Philly Families CAN: Al disefiar e implementar la admisién

T central para todos los proveedores de visitas a domicilio
(Philly Families CAN), el Departamento de Salud Publica
de Filadelfia utilizé un proceso de co-disefio comunitario
con mitad de la red siendo expertos de experiencia vivida
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comunitaria (EVC). A lo largo de este proceso de disefio se
constituyeron prdcticas de toma de decisiones equitativas,
incluyendo asegurar que los expertos de CEL tuvieran la
dltima palabra en las discusiones antes de que cualquier
votacion fuera tomada por el comité directivo. Este ejemplo
comunitario demuestra las caracteristicas de asociacion de
representacién intencional, poder compartido y procesos
de co-disefno inclusivo en sus estructuras de gobernanza 'y
toma de decisiones.

02 Norris Square Community Alliance: Como una
corporacion de desarrollo comunitario multiservicio, Norris
Square Community Alliance (NSCA) integra objetivos
de movilidad econémica y apoyo de toda la familia a
través de programas de aprendizaje temprano. En sus
asociaciones con multiples organizaciones comunitarias,
la NSCA prioriza colaboraciones valiosas y reciprocas
que realzan y mejoran sus metas. A través de su trabajo
de alfabetizacién de aprendizaje temprano con Read
by 4th (Biblioteca Libre de Filadelfia), proyectos con la
Universidad de Temple y Esperanza College sobre habla,
lenguaje dual y alfabetizacién en la primera infancia, y
su compromiso a la salud y el bienestar de la comunidad
mediante la asociacion con Philadelphia Fight, la NSCA ha
demostrado el impacto que pueden tener las asociaciones
para proporcionar enfoques integrales de educacion y
preparacién escolar.

03 ParentChild +: ParentChild organizé una colaboracién
con Smith Memorial Playground para promover la
alfabetizacion al llevar la alfabetizacién cotidiana a lugares
que generalmente no se consideran entornos ricos en
alfabetizacion. A través de esta iniciativa informal de
alfabetizacion, los padres y las familias recibieron apoyo
para conectarse con espacios comunitarios alrededor
de Filadelfia, demostrando el poder de las asociaciones
innovadoras para apoyar las conexiones familiares
y comunitarias a través de iniciativas de aprendizaje
temprano.
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Financiamiento del Programa de Aprendizaje Temprano

Los requisitos de financiamiento pueden afectar qué elementos
estdn presentes en los PATs (es decir, los programas de participacion
familiar) que pueden llevar a diferentes experiencias para las familias
y los niflos dependiendo de las fuentes de financiamiento a las que
acceda el proveedor.
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Desarrollo y Sostenibilidad de la Fuerza Laboral de CET

Lideres locales mencionaron los problemas con la fuerza laboral de
CET como un desafio recurrente y una drea prioritaria de desarrollo.
En consecuencia, se menciond la creacion y el sostenimiento de una
fuerza laboral calificada como un elemento esencial para mantener
las asociaciones.

Desafios para las Asociaciones

El agobio de la informacion y los recursos, la competencia entre
organizaciones, el agotamiento y la rotacién de la fuerza laboral, y
la falta de confianza derivada de intentos fallidos de coordinacion
anteriores se mencionaron con mayor frecuencia como desafios
para colaboraciones exitosas.

Impactos de COVID

Se nombraron varios impactos de programacién y asociacion
relacionados con la pandemia de COVID. Estos incluyeron resultados
favorables, como reuniones de apoyo entre pares que se iniciaron

y mantuvieron, asi como una mayor participacion de los padres

a través de ofertas virtuales. Los efectos negativos incluyeron los
desafios de administrar la rotacion del personal y el cierre y no
reapertura de los proveedores.
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Abogacia del Administrador de CET

La participaciéon de administradores de CET en el trabajo de
abogacia y enlace comunitario fuera de su funcion formal, permitié
a algunos lideres establecer redes y formar colaboraciéon y
asociaciones intersectoriales con sus programas.

Estos temas se compartieron con el equipo de disefio y se utilizaron en el proceso de visién y
direccion estratégica.
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Estrategias pava Expandir Pricticas

Exitosas, Oportunidades para

Desarrvollar Innovaciones Colaborativas
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HOJA DE RUTA ESTRATEGICA

Centro de
Recursos de
Aprendizaje

Temprano

Fuerza
Laboral
Sostenible

VISION
PRACTICA

Financiamien
to Sostenible
y Equitativo

Servicio
Accesible para
Nifios y
Familias

Politicas y
Practicas de
Bienestar
y Equidad

Centro de Recursos de Aprendizaje
Temprano

El Centro de Recursos de Aprendizaje
Temprano evaluard los resultados para los
ninos que participan en CET en todo Filadelfia
a través de un proceso de evaluacion externa
para centralizar multiples fuentes de datos y
desarrollar y difundir evaluaciones anuales
utilizando datos disponibles publicamente
de firmas independientes de andlisis de
datos (como el Fondo de Reinversién y el
Departamento de Investigacion y Evaluacion
de PHMC). El centro proporcionard a las
partes interesadas datos y andlisis clave y

serd supervisado y dirigido por un consejo
asesor. Alternativamente, OEDIEPI o CRAT 18
deberian publicar andlisis anuales de datos
supervisados y asesorados por un consejo
independiente.

Serdn preparadas boletas de notas sobre

los sistemas de apoyo de CET, como Salud
Conductual con Intervencién Temprana,
Centro de Recursos de Aprendizaje Temprano
(CRAT), Public Health Management Corps.
(PHMC), Ciudad PK, Oficina Estatal de
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Desarrollo Infantil y Educacién de la Primera
Infancia de Pensilvania (OEDIEPI), y otros, que
evaldan su desempeno.

La OEDIEPI debe incorporar la pericia familiar
y la experiencia vivida al incluir a los padres
como miembros de un consejo asesor de
multiples partes interesadas, ya sea como
uN NUevVo cuerpo o una expansion de un
grupo existente. El consejo asesor tendrd un
proceso de gobernanza compartida para
garantizar que las familias tengan voz en

los programas que las afectan. El consejo
asesor de multiples partes interesadas incluird
una representacion equitativa del gobierno,
los proveedores y las familias, y a través

de vecindarios y poblaciones linguisticas y
culturalmente diversas de la ciudad. El consejo
asesor debe utilizar facilitacion especializada
y ofrecer una amplia construccion de
capacidades, capacitacion en liderazgo,
orientacién y preparacion para los
representantes de la familia. La financiacion
para apoyar la evaluacion externa y la
orientacion proporcionada por el consejo
asesor provendria de la filantropia.

Fuerza Laboral Sostenible

Las estrategias fundamentales de desarrollo
garantizan un sistema equitativo para
apoyar a una fuerza laboral profesional

y adecuadamente remunerada. Una
actualizacién del sistema de fuerza laboral se
alineard e incluird instituciones de educacion
superior para mejorar los sistemas actuales
y credr un ducto unificado con mudiltiples
puntos de entrada y salida. Esto permitird

a las personas y los programas a crear e
implementar planes de desarrollo profesional
que alineen sus habilidades y niveles de
educacion con las trayectorias profesionales
en la educacion de la primera infancia,
incluido el entrenamiento y el liderazgo.

Este sistema colaborard con instituciones
educativas para crear programas sostenibles
de capacitacién y acreditacién de la fuerza

laboral que participen en estrategias para
atraer nuevos talentos y diversificar el
campo de ECE, incluido el desarrollo de un
programa de titulo asociado en Desarrollo
Infantil/Educacién de la Primera Infancia para
estudiantes de secundaria.

Financiamiento Sostenible

y Equitativo

Realinear el paradigma de financiamiento
actual dentro de un marco de equidad que
respalde un modelo de negocio viable de
cuidado infantil, salarios competitivos para el
personal, mejoras al sistema Keystone STAR

y acceso claro al desarrollo profesional y la
creacion de oportunidades de liderazgo para
los trabajadores de cuidado infantil.

Servicio Accesible para

Nifios y Familias

La creacién de un sistema prenatal-a-trece
alineado racial y culturalmente que permita
a todas las familias acceder y permitir los
cuidados y el aprendizaje temprano de alta
calidad que sea integral, transparente y
manejable en su esfera.

Politicas y Practicas de Bienestar

y Equidad

Todos los programas, proveedores y familias
deben tener acceso a capacitacion y
educacion fundamentales para informar las
politicas y procedimientos enfocados en el
bienestar.
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ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION RECOMENDADAS

Las tres estrategias clave identificadas para mover los programas de aprendizaje temprano (PATs)
de Filadelfia y las organizaciones basadas en la comunidad (OBCs) hacia su visién de promover el
compromiso familiar y apoyar el desarrollo infantil son:

1. Catalizar una fuerza laboral sostenible
2. Coordinar y mejorar los servicios accesibles para nifios y familias

3. Renovar y revisar la infraestructura para nutrir el liderazgo comunitario y familiar

Cada estrategia consiste de pasos de accién recomendados para avanzar la obra mediante
la construccion colaborativa sobre las estructuras existentes, asi como la implementacion de
innovaciones de cuidado y educaciéon temprana especificas a Filadelfia.

DIRECCIONES ESTRATEGICAS

Renovar y Revisar la
Infraestructura Para
Fomentar el Liderazgo
Comunitario y Familiar

Coordinar y Mejorar los
Servicios Accesibles para
Nifios y Familias

Catalizar una Fuerza
Laboral Sostenible

\_ J

\. J

La Participacion

Alinear la Comunicacion Comunitaria y el Activismo

Financiacion Equitativa

Crear un Punto Focal
Comunitario Central

Investigacion y Practicas
Informada por Datos

Promover Caminos de
Liderazgo para las Familias

Aumento de la Equidad en
la Compensacion

Fortalecimiento y Reforma
de la Fuerza Laboral
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Catalizar una Fuerza Laboral Sostenible

Evaluaciones anuales utilizando datos disponibles publicamente de fuentes de datos
independientes como el Fondo de Reinversién o el Public Health Management Corps
(PHMC). La investigacion y la evaluacion proporcionardn elementos de datos a las partes
interesadas clave. Un consejo asesor con Expertos en Experiencia Vivida supervisard y
dirigird este proceso.

01 Fortalecer y Reformar los Esfuerzos de Desarrollo de la Fuerza Laborall

03

04

Construir relaciones con instituciones secundarias y postsecundarias para
desarrollar opciones de trayectoria profesional de cuidado y educacién de la
primera infancia para los estudiantes, fortaleciendo asi la fuerza laboral para los
proveedores de cuidado y educacion infantil

Desarrollar descripciones claras de los puestos de trabajo, incluidas las habilidades
y credenciales necesarias para delinear mejor las opciones de la trayectoria
profesional

Invertir en personal de primera linea y el ducto de la fuerza laboral de cuidados

y educacién temprana proporcionando un desarrollo profesional continuo

que incluye trayectorias de entrenamiento, tutoria, compromiso entre pares, y
capacitacién

Aumentar la Equidad y la Compensacion

Crear acuerdos unificados y estandarizados en todo el estado para trabajos de
cuidados y educacién temprana, incluido salarios dignos, beneficios, desarrollo
profesional y servicios compartidos

Investigacion y Précticas Basadas en Datos

Aprovechar los recursos de base de datos existentes para organizar y compartir
datos a través del campo

Fortalecer el conocimiento y las habilidades de la fuerza laboral de cuidados y
educacién temprana utilizando los datos recopilados a través de evaluaciones de
habilidades regulares

Definir en colaboracién la calidad basada en datos compartidos e investigacion

Financiamiento Equitativo

Organizar una comisién de financiacién equitativa para proporcionar recursos a
proyectos con resultados medibles
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Coordinar y Mejorar los Servicios Accesibles para los Nifios y las Familias
a Través de un Punto Focal Comunitario Central que Alinee los Datos, la
Comunicaciéony las Oportunidades de Asociacion

Organizar una ubicacién virtual centralizada que proporcione informacion, recursos,
servicios y mds necesarios para los nifos y las familias.

01 Alinearla Comunicacién

¢ Establecer un sistema de comunicacién colaborativa con una vision compartida de
cémo los programas de aprendizaje temprano y las organizaciones comunitarias
sirven a las familias de Filadelfia

¢ Implementar un sistema compartido de infraestructura de datos y de gestion de
proyectos

02 crearun Punto Focal Comunitario Central

e Crear un espacio compartido dentro de las comunidades que puedad ser
aprovechado por los proveedores y las familias

Renovar y Revisar la Infraestructura para Fomentar el Liderazgo
Comunitario y Familiar

Organizar y abogar por revisar la infraestructura estatal para unir el sistema de educacién
de la primera infancia para crear resultados equitativos para los nifos, las familias y los
educadores.

01 compromisoy Activismo Comunitario

e Organizar oportunidades para la abogacia dirigida por la comunidad en la que las
familias y los legisladores colaboren en las agendas de leyes para llevarlas a las
capitales estatales y federales.

e Aprovechar las relaciones existentes para obtener financiamiento de parte de
empresas, filantropia y el gobierno

¢ Apoyar alas comunidades en la creacién de espacios para la reconciliacion y la
justicia restaurativa

02 Renovary Revisar la Infraestructura para Promover Vias de Liderazgo para las
Familias y Priorizar el Compromiso Comunitario

e Creary fomentar trayectorias para que los lideres comunitarios se conviertan en
legisladores

e Priorizar la participacion de la familia y la comunidad en el disefio de leyes que
impactan directamente sus vidas

e Revisar la infraestructura estatal y local para que esté mds centrada en la familia y
la comunidad
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CONCLUSION

Esta hoja de ruta estratégica refleja las
recomendaciones colectivas y los pasos

de accidn prioritarios necesarios para
responder a la urgencia de este momento.
Las asociaciones estratégicas y equitativas
entre los programas de aprendizaje temprano
(PATs) y las organizaciones basadas en la
comunidad (OBCs) pueden permitir que
florezca el compromiso familiar centrado en la
dignidad. Al salir de la pandemia de COVID-19,
que amplié las desigualdades estructurales y
catalizé un reconocimiento nacional sobre el
racismo, esta hoja de ruta es exhaustiva sin
disculpas y emite una llamada oportuna a la
accion.

Con el fin de involucrar a las familias y los nifios
con dignidad, no podemos pasar por alto los
elementos fundamentales de las asociaciones
comunitarias sélidas y sostenibles: priorizar la
estabilidad y el bienestar de la fuerza laboral,
reconocer y aprender de los errores histéricos
para desarrollar asociaciones institucionales
confiables e incentivar la colaboracion en
lugar de la competencia entre programas y
organizaciones.

Para apoyar las asociaciones que involucran
equitativamente a las familias en la promocion
del desarrollo 6ptimo del nifo, se identificaron
tres estrategias fundamentales. Primero,
catalizar una fuerza laboral sostenible
aprovechando e involucrando asociaciones
comunitarias en el proceso, en lugar de
considerarlas mds tarde. Siguiente, crear un
punto focal comunitario central gobernado
por la comunidad para coordinar y mejorar
los servicios accesibles para los nifos y las
familias y dar seguimiento a los puntos de
referencia del éxito. Finalmente, renovar

y revisar la infraestructura de CET para
centralizar el liderazgo familiar y comunitario
para promover el compromiso sostenido y la

abogacia, asi como vias para que las familias
lideren el disefio de programas, sistemas

y politicas, oportunidades de negocios
equitativas y espacios para la sanaciény la
restauracion.

El equipo de disefio reinventd como los PATSs
y las OBCs de Filadelfia pueden colaborar
para centrar y defender las necesidades de
los nifos y las familias a las que sirven. Esta
hoja de ruta visionaria eleva estrategias
especificas para mejorar y construir sobre
prdcticas exitosas, asi como oportunidades
para desarrollar innovaciones disefiadas
especificamente para cubrir las necesidades
de los nifos de Filadelfia. Esta hoja de

ruta delinea estrategias de gobernanza
centradas en la equidad que involucran a

las familias como compaferos en el apoyo a
los sistemas de la primera infancia. Si tienen
éxito, estas acciones producirdn: un centro
de participacién centralizado de recursos

de aprendizaje temprano guiado por un
consejo asesor que comparte y difunde
informacién publicamente; una estrategia
integral de desarrollo para la fuerza laboral
que aprovecha las asociaciones comunitarias
formativas y empodera una fuerza laboral
sostenible y saludable; financiamiento
sostenible y equitativo que se guia por

un marco de equidad y apoya las vias de
liderazgo para diversos miembros de la
comunidad; un sistema racial y culturalmente
alienado que apoya los servicios accesibles
e integrales para familias y nifos; y la plena
integracion de politicas y prdcticas centradas
en la equidad y que promueven el bienestar
en todos los programas que involucran a las
familias.

El equipo de diserio recomienda que los
lideres de Filadelfia con recursos financieros
aprovechen sus fondos para apoyar la
implementacién colaborativa de estas
estrategias por parte de las familias, los PATs y
los agentes de cambio en las OBCs.
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GLOSARIO

Coalicién
Una coalicién es una unién colaborativa de individuos y grupos que trabajan juntos para lograr un objetivo
compartido. Servicios de Salud de Contra Costa, Manteniendo Codaliciones Comunitarias Efectivas

Organizaciones Basadas en la Comunidad (CBOs)

Organizaciones sin fines de lucro, no gubernamentales o de caridad que representan las necesidades
de la comunidad y trabajan para ayudarlos. Las CBO pueden estar asociadas con un drea particular de
preocupaciéon o segmento de la comunidad. Universidad de Carleton, Community First Glosario

Educacion de la Primera Infancia

La primera infancia se refiere al periodo entre el nacimiento y los 8 afos de edad, en el que el cerebro de un
nifno es altamente sensible al entorno que lo rodea. Este tiempo de “crecimiento notable” requiere un enfoque
educativo especializado para asegurar que los niflos aprendan habilidades clave y conceptos fundamentales
para prepararlos para la vida mds adelante. Escuela Americana de Paris, ¢Qué es la Educacién de la Primera
Infancia?

Fuerza Laboral Equitativa

La equidad laboral significa la eliminacién de las brechas raciales en el empleo y los ingresos, de manera que
la fuerza laboral, tanto publica como privada, sea racialmente representativa de la poblacion en general, en
todos los diferentes niveles de habilidad y salario, a través de todos los grupos y sectores ocupacionales. Fondo
Nacional para Soluciones de la Fuerza Laboral, Avanzando la Equidad de la Fuerza Laboral: Una Guia para las
Partes Interesadas

Keystone STAR System

Keystone STARS (Esténdares, Capacitacién/Desarrollo Profesional, Asistencia, Recursos) proporciona a las
familias una herramienta para medir la calidad de los programas de aprendizaje temprano. El programa
STARS apoya los programas de aprendizaje temprano en el compromiso al mejoramiento de calidad continuo.
Departamento de Servicios Humanos, Estado de Pensilvania, STARS para Padres

Sistema Prenatal-a-Trece Alineado Racial y Culturalmente

Un sistema de no puerta equivocada, de la cuna a las carreras, que abarca los principios de la equidad racial y
la justicia (ver definiciones abajo), prenatalmente hasta los trece afos de edad.

Equidad Racial

Significa que la raza ya no es un predictor de resultados, generalmente debido a politicas, prdcticas, actitudes
y mensajes culturales mds equitativos. Es decir, la equidad racial se refiere a cédmo seria una sociedad
genuinamente no racista. En una sociedad racialmente equitativa, la distribucién de los beneficios y las cargas
de la sociedad no serian sesgadas por la raza. La equidad racial exige que prestemos atencién no solo a la
discriminacién a nivel individual, sino a los resultados sociales generales. Asociacion Nacional de Condados
Diversidad, Equidad e Inclusién: Términos y Definiciones Clave

Justicia Racial

El trato sistemdtico y justo de personas de todas las razas, que resulta en oportunidades y resultados
equitativos para todos. La justicia racial no es solo la ausencia de discriminacion e inequidades, sino también
la presencia de sistemas y apoyos deliberados para lograr y sostener la equidad racial a través de medidas
proactivas y preventivas. Asociacion Nacional de Condados, Diversidad, Equidad e Inclusiéon: Términos y
Definiciones Clave
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https://cchealth.org/healthservices/pdf/maintaining_effective_community_coalitions.pdf
https://carleton.ca/communityfirst/cu-glossary/community-based-organizations/

PARTICIPE

Si estd interesado en obtener mds informacion sobre esta hoja de ruta estratégica,
o si desea participar o estar informado sobre los préximos pasos, comuniquese con
nosotros por correo electrénico a projecthopecsc@gmail.com.

Agradecemos sus comentarios y sus sugerencias.

VITAL VILLAGE NETWORKS


mailto:projecthopecsc@gmail.com

APENDICE

BIOGRAFIAS DEL EQUIPO DE DISENO

Damarris Alvarado-Rodriguez

Damaris Alvarado-Rodriguez es una lider excepcional que demuestra un pensamiento innovador
y un fuerte compromiso al empoderamiento de la comunidad. Como Directora Ejecutiva/
Propietaria de dos programas de primera infancia muy apreciados en Filadelfia, ha demostrado
una notable agudeza empresarial y una profunda comprensién de la diversidad, la equidad,

la inclusién, el mercadeo, la preparacion, la educacién, la consultoria y la abogacia. Su pasion
por las iniciativas de reforma educativa es evidente en su trabajo con Innovative Educational
Consulting Services y Latinos Educando Juntos. A través de estas organizaciones, Damaris

brinda un valioso apoyo a los Proveedores de Cuidado Infantil Hispanos/Latinxs y a las pequefias
empresas al eliminar las barreras que obstruyen su crecimiento. Su enfoque en la resoluciéon

de problemas es creativo y empdtico; esta combinacion Unica le ha permitido establecer
exitosamente multiples negocios nuevos a lo largo de los anos. El estilo de liderazgo de Damaris
fomenta la colaboracién entre los educadores en las mejores prdcticas, al mismo tiempo los
dirige hacia el empoderamiento de los nifios a través de la educacion. Ella se desempeia como
defensora de reformas educativas que promueven la inclusién dentro de nuestras comunidades
mientras crean oportunidades para crecimiento en el futuro.

Stephanie Blake

La Dra. Stephanie Blake es una profesional de la primera infancia con mds de 15 afos de
experiencia. La Dra. Blake tiene experiencia en consultoria, asistencia técnica y capacitacion

en entornos culturales y socioeconémicos diversos. Ella se desempefia como Coordinadora de
Equidad Racial en la Primera Infancia en Children First (anteriormente PCCY), donde trabaja para
cerrar la brecha de equidad racial en la educacién de la primera infancia. Recientemente, la
Dra. Blake se desempefié como miembro de la fuerza laboral en la Oficina de Nifios y Familias de
Filadelfia como parte del programa de Becas Diversificando el Liderazgo de la Educacion de la
Primera Infancia. Anteriormente, ella trabajé como especialista en programas preescolares en
Pennsylvania Keys, apoyando programas preescolares financiados por el estado y programas
Head Start.

Ademds de eso, la Dra. Blake ensefia cursos de educacion infantil en Harcum College. También
es miembro adjunto de la facultad en la Universidad de Rowan y Universidad de Arcadia, donde
supervisa a los maestros de pre-servicio. Ademds, la Dra. Blake pertenece a tres sociedades
honorarias: Golden Key, Pi Lambda Theta y Kappa Delta Pi.

La Dra. Blake tiene un doctorado en Liderazgo Educativo con un enfoque en la educacién superior
y una maestria en educacién con un enfoque en la educacion de la primera infancia de Gratz
College. Como parte de su disertacion, la Dra. Blake discutié cdmo las iniciativas de diversidad
pueden aumentar la representacion de las mujeres afroamericanas en el liderazgo de la primera
infancia. Como resultado, gané el premio de posgrado de Gratz en Ed.D. por Liderazgo Educativo.
Ademds, obtuvo una Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de Arcadia.

VITAL VILLAGE NETWORKS



APENDICE @

Zakiyyah Boone

Zakiyyah Boone es la CEO (Directora Ejecutiva) de Wonderspring Early Education, un proveedor
sin fines de lucro de educacion de la primera infancia de alta calidad, segura, conveniente y
asequible a través del drea metropolitana de Filadelfia. Con mds de 20 afos de experiencia,
Zakiyyah es una lider innovadora y apasionada que cree de todo corazén que la educacion es la
mejor manera de erradicar la pobreza.

Zakiyyah anteriormente se desempefé como CEO (Directora Ejecutiva) Interino y Directora

de Programa de Wonderspring. Antes de unirse a la organizacion, se desempefié como
Vicepresidenta de la Primera Infancia en el YMCA Greater Philadelphia, donde administré

un presupuesto de $20M, identificé oportunidades de crecimiento y asociacion y aseguré la
adecuacion de las instalaciones para ofrecer programas de alta calidad. Ella ha cortado la cinta
en 10 centros de cuidado infantil y ha lanzado multiples programas de desarrollo juvenil basados
en evidencia en toda la regién metropolitana de Filadelfia.

Ella tiene un BS (licenciatura) en Educacion Primaria de la Universidad de Millersville y un MBA
(Maestria en Administracién de Empresas) de la Universidad de Kaplan. También es activa

en numerosas organizaciones enfocadas en la educacion y sirve en la Junta Directiva de la
Asociacién de Cuidado Infantil de Pensilvania y Elevate215 (anteriormente la Asociacién Escolar
de Filadelfia).

Samia Bristow

Samia Bristow es la Vicepresidenta Asociada de Programas en Maternity Care Coalition
(Coalicién de Cuidado de Maternidad). Ella es una lider dinédmica a la que le apasiona afectar
el cambio en las comunidades de bajos recursos. Ella nacid y crecié en Filadelfia, donde ha
dedicado su carrera a defender y apoyar a mujeres embarazadas, niflos y familias. Ella tiene
una licenciatura en justicia penal y una maestria en servicios humanos y liderazgo en el sector
sin fines de lucro de la Universidad Lincoln. En su cargo actual, Samia supervisa una serie de
programas de servicio directo, incluyendo la capacitacion del personal. Samia es apasionada
sobre la salud y el bienestar de las personas que dan d luz, las mujeres y los nifos y estd
comprometida a avanzar la salud y la equidad social.

Dionne Wright-Chambers

Dionne Wright-Chambers desarrolla programas para nifios, familias y companeros educadores
que luchan por la liberacién educativa. Como Co-fundadora/Consultora Principal del grupo
Learn, Empower, Grow Consultant, ella crea un enfoque basado en la fuerza para los servicios de
la empresa.

Su trabajo en la Universidad Thomas Jefferson, desarrollé un protocolo de sostenibilidad para las
prdcticas inclusivas para los entornos de la primera infancia. Ella estd dirigiendo el Comité de
Educacién para “The National Council of Negro Women (“El Consejo Nacional de Mujeres Negras”)
del Capitulo de Filadelfia para y desarrollé un plan de estudios STEAM para el documental “The
Invisible Warriors” (“Las Guerreras Invisibles”) Mujeres Afroamericanas en la Guerra Mundial Il.

Su liderazgo con el comité de educacion y vivienda de Residentes de Germantown Juntos por

Alternativas Econémicas (GREAT), un grupo vecinal de base y una organizacién sin fines de lucro
501(C), ha creado valores fundamentales y principios rectores para una comunidad viviente.
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Dionne cree en la colaboracién de trabajo con otros educadores a nivel local y mundial para la
liberacién educativa. Ella es una escritora colaboradora de “Skirt in the Dirt, Global Storytelling
Productions Freedom Bloggers” y Estratega Senior de la Junta para Latinos Educando Juntos.

Le apasiona aprender y aseguradrse de que las mujeres de color tengan un asiento en la mesa
como lideres en educacioén. Ella ha obtenido una Maestria en Educacion Infantil, Pre-K a 8vo
grado con Educacion Especial Pre-K a 8 Doble Certificacion, una Maestria en Liderazgo Educativo
de Chestnut Hill College y un titulo en Estudios Panafricanos de la Universidad de Temple.

Laverne Cheeseboro

LaVerne Cheeseboro, una esposa devota y madre de dos hijos, después de buscar y encontrar
su proposito, desde 2009, ha vertido cada onza de si misma en el desarrollo de las mentes de
los futuros triunfadores. Ella se fortalecié a través del desarrollo personal y profesional de la
educacién en la primera infancia. Orgullosamente de alta calidad, Heavenly Made Creations es
un programa de Cuidado Infantil en Grupo Familiar Keystone Star 4, acreditado a nivel nacional,
ubicado en Filadelfia, que atiende a hasta 12 nifios, de edad infantil hasta preescolar.

En 2015, Laverne cred un grupo de Facebook para apoyar a los Educadores de la Primera Infancia
en Grupo y Familias ubicados en Filadelfia. El grupo contintia creciendo, ofreciendo conexiones,
apOYo Yy recursos.

En 2017, Laverne fue premiada con espacios del programa PHLpreK para proporcionar educacion
gratuita a nifos en edad preescolar. Ademdss, el programa creé oportunidades de empleo para
aquellos dentro de la comunidad.

En 2019, Laverne se convirtié en co-fundadora de La Coalicidon de Cuidado Infantil Familiar
apoyando a los proveedores de cuidado infantil en abogacia, capacitacion y tutoria.

En 2020, Laverne fundé Heavenly Made Blessings, una organizacion sin fines de lucro que
proporcionard becas para la matricula de cuidado infantil a las familias que califican,
entrenamiento y capacitacion, y consultoria en Educacion Infantil.

Cheeseboro contindia construyendo su marca y trabajando de cerca con lideres politicos y
sociales para no solo para proporcionar la mejor educacion de la primera infancia para los nifos
de su comunidad, sino también para abogar por el cuidado de nifos, proveedores familiares y
padres en Filadelfia.

Ellen Davis

Ellen Davis, MSW, es la Gerente de Philly Families CAN en el Departamento de Salud Publica de
Filadelfia, Division de Salud Materna, Infantil y Familiar. Ella obtuvo su licenciatura en Hope College
en Holland, Ml'y su Maestria en Trabajo Social de la Universidad de Temple, en Filadelfia, PA.
Trabajando en salud publica durante mds de ocho afos, ella tiene experiencia trabajando en la
implementacion de proyectos y en la investigacion en salud publica. Su trabajo anterior incluye
investigacion en salud publica en la Facultad de Salud Publica de la Universidad de Temple e
implementacion de proyectos en la Ciudad de Filadelfia y el Departamento de Salud Plblica de
Filadelfia.

En su cargo actual, Ellen administra las operaciones diarias del sistema de admision y referencias
centralizada de Philly Families CAN. Philly Families CAN conecta a familias de Filadelfia con
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servicios gratuitos y voluntarios de apoyo familiar. Principalmente conectando a las familias con
programas prenatales y de visitas infantiles a domicilio, Philly Families CAN también conecta a
familias con los recursos en el vecindario y actualmente esté ampliando la red de referencias PF-
CAN. Las familias y los proveedores de referencia pueden obtener mds informacién sobre Philly
Families CAN llamando al 215-685-4701 o visitando PhillyFamiliesCAN.com.

Markeeta Jones

Como orgullosa graduada de la Universidad Morgan State, Escuela de Educacién y Estudios
Urbanos, Markeeta cree que algo extraordinario sucede cuando se relinen a personas que estdn
comprometidas a hacer una diferencia. Su educacién y experiencias la han guiado a su carrera
en educacion, enfocada en jévenes en riesgo y comunidades urbanas.

Markeeta es una profesional de la primera infancia que trabaja para promover la garantia

de alta calidad, la sostenibilidad y la equidad dentro del sector de la educacion de la primera
infancia en Filadelfia. En su cargo actual como Entrenadora de Calidad de Keystone Stars,
Markeeta trabaja con programas de aprendizaje infantil regulados por el estado para lograr

e implementar prdcticas de alta calidad que se alinean con el sistema de calificacion QRIS de
Pensilvania. Con 10 afos de servicio en esta obra, Markeeta contindia promoviendo la abogacia
para impactar el cambio para los nifos y familias.

Sherilynn Kimble

Sherilynn Johnson Kimble tiene mds de 35 aios de experiencia en educacion, administracion y
gestion. Ella se especializa en educacion infantil, proporcionando servicios como capacitadora,
consultora, mentora, entrenadora y asistente técnica.

Ella es una lider apasionada que siempre se esfuerza por empoderar a los demds. Sherilynn es
Presidente/CEO de The Kimble Group, LLC, una Empresa de Consultoria Educativa. Actualmente
afiliada a First Up, se desempeia como Consultora Senior liderando especificamente la
Iniciativa Accién para Aprendizaje Temprano (AFEL) en asociacién con la Universidad Drexel y la
Comunidad y Asociaciones.

Sherilynn es una instructora de los cursos de Certificado Asociado de Desarrollo Infantil, también
se desempefia como Especialista en PD para el Consejo de Reconocimiento Profesional. Se
desempené como miembro adjunto de la facultad en el Colegio Comunitario de Filadelfia y la
Universidad de Rutgers.

Sherilynn también sirvié en el Consejo de Desarrollo Profesional de la Academia Nacional de
Programas de Primera Infancia. Ella ha disefiado y facilitado una serie de capacitacién educativa
para padres y maestros, y un proyecto de mentoria para directores y maestros de la primera
infancia. Ella ha servido y contintia sirviendo en juntas locales dedicadas al servicio comunitario
en temas de mujeres y nifos.

Sherilynn fue nombrada Lider Maestro por Child Care Information Exchange, es una recipiente
del Premio Cecil B. Moore de Liderazgo, del Instituto de Liderazgo de la Liga Urbana de Filadelfia,
el Premio Phi Beta Kappa por la Excelencia en la Primera Infancia, el Premio de Liderazgo Armario
Profesional, el Premio Fondo de Educacion Gimper, el Premio Humanitario Kappa Alpha Psi, y el
Premio de Excelencia de la Asociacion de Cuidado Infantil de Pensilvania 2002 y el Premio Judith
Rodin de Educacion Comunitaria de la Universidad de Pensilvaniai.
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Sharon Neilson

Sharon Mullings-Neilson es Gerente de Programa, Participacion del Cliente y Asistencia Técnica
de Educacién de la Primera Infancia (ECE). Ella proporciona entrenamiento y apoyo técnico a la
comunidad de ECE centrando las voces de las familias y los educadores de la primera infancia
como partes interesadas expertas en el campo.

Sharon aporta mds de 40 aios de experiencia en el campo de la primera infancia. Antes de
unirse al Fondo de Reinversion, fue Directora del Centro de Desarrollo Infantil de la Academia
Woodland, una subsidiaria de Greater Philadelphia Health Action Inc. Bajo su liderazgo, la
Academia Woodland obtuvo la designhacion de una instalacién Keystone Star IV y obtuvo una
subvencién del Fondo para la Calidad para formar una asociacién con Bartrams Garden, para
desarrollar un centro novedoso de cuidado y aprendizaje temprano enfocado en el medio
ambiente llamado NESTT (Ingenieria de la Naturaleza, Ciencia, Tecnologia y Teatro). Sharon
actualmente supervisa el proyecto NESTT y proporciona apoyo personal a la Academia
Woodland.

Ella también es consultora de la nueva organizacion de partes interesadas de la primera

infancia de Filadelfia llamada Consejo de Proveedores de la Primera Infancia, que se formé como
resultado del informe de BUILD, La Comunidad de Aprendizaje Temprano de Filadelfia Habla: Un
Plan de Accién para el Mejoramiento de Calidad, del cual fue co-autora. Ademds, forma parte del
Equipo de Encuesta RAPID.

Alo largo de su carrera, ha abogado por atencién de calidad y ha servido en la primera linea

del trabajo de ECE, demostrando lo necesario que es que la atencion de calidad y el aprendizaje
temprano sean accesibles para todos los nifos desde el nacimiento y mds alld en cualquier
comunidad que esté verdaderamente comprometida con asegurar el crecimiento en el futuro, el
avance y la estabilidad fiscal.

Sharon Mullings-Neilson tiene una licenciatura en educacion infantil y ensefianza de la
Universidad de Antioch y una maestria en liderazgo organizacional de Eastern University.

Malkia Singleton Ofori-Agyekum

Malkia Singleton Ofori-Agyekum se desempefa como la Directora Estatal de ParentChild
Pennsylvania. Ella ha estado supervisando la exitosa puesta en marcha del Programa en
Filadelfia, asi como apoyando ubicaciones en otras partes del estado y trabajando para expandir
a nuevas comunidades de PA. Tiene una Licenciatura en Ciencias en Servicios de Rehabilitacion
de la Universidad de Maryland Eastern Shore y una Maestria en Ciencias en Educacién en la
Primera Infancia de la Universidad de Pennsylvania. Como disefadora de programas, lider y
defensora en los campos de la educacion de la primera infancia y los servicios para personas

sin hogar, la Sra. Ofori-Agyekum ha dedicado su tiempo y talento a servir a las comunidades
desatendidas en Baltimore y Filadelfia.
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Adamary Sosa

Adamary Sosa es la Vicepresidente de Movilidad Econédmica de Norris Square Community
Alliance. En esta funcion, Adamary es responsable de la creacion e implementacion de nuevos
proyectos y programas que mejoran la movilidad econémica de las familias atendidas y el
mejoramiento de los resultados académicos para nifios y jévenes. Ella proporciona liderazgo
estratégico y supervisa programas enfocados en la movilidad econémica que incluye educacion
para nifnos a través de adultos, alojamiento, desarrollo de la fuerza laboral, programas para
jévenes y construccion de capacidades.

Con mds de 15 anos de experiencia en el campo de la educacion, y 10 afos en el desarrollo y
gestiéon de programas educativos federales y estatales integrales, Adamary busca preparar a
las personas con las habilidades y herramientas necesarias para tener éxito en la vida y tener
mejores oportunidades.

Como VP de Movilidad Econémica, estd comprometida a proporcionar oportunidades para que
otros mejoren sus condiciones de vida, su educacion y logren mejores oportunidades de empleo.
Criada en las “Badlands” del norte de Filadelfia, Adamary acredita sus luchas, sus experiencias
en la infancia, su crianza familiar, su fe, su cultura, y sus dificultades, por su compromiso y
determinacion de mejorar la forma de vida de los demds en el mismo Barrio que la crid.
Adamary actualmente sirve en el Colectivo Latino de Desarrollo Equitativo (LEDC) dirigido por
Ceiba. LEDC, un colectivo compuesto por organizaciones sirviendo y lideradas por latinos,

actua colectivamente en temas de desarrollo equitativo que afectan a la comunidad Latin-x.
Adamary también sirve como miembro de la junta de la organizacion sin fines de lucro Latinos
Educandos Juntos (LEJ). Ella es una graduada de la Universidad del Este con una licenciatura

en educacion de la primera infancia y una maestria en Educacién con una concentracion en
Educacion Especial. Ademds de sus titulos, ella tiene una Certificacion de Liderazgo Ejecutivo sin
fines de lucro de Bryn Mawr Graduate School of Social Work, y un certificado de la Universidad de
Pennsylvania sobre Presencia e Influencia Ejecutiva.

Savannah Washington

Savannah Washington es la fundadora de Canvas Consulting, Hair & Bonds y la autora de
Jesus, Not Genie (Jests, No el Genio). Con una licenciatura en psicologia y una maestria en
Administracion de Empresas, ella utiliza las habilidades, técnicas y recursos que desarrollé a lo
largo de los afos para crear caminos para ayudar a la comunidad.

La carrera de Savannah empezé como Maestra Asistente en un centro de cuidado infantil en
el Oeste de Filadelfia en el 2014. Alli se dio cuenta de las disparidades en el sector del cuidado
infantil y decidié explorar la abogacia, la equidad y, especialmente, la implementacion para
las familias en cada estado socioeconémico. Savannah ha trabajado en varias capacidades
en el sector del cuidado infantil. Por ejemplo, ella es una alumna del Programa de Becas de la
Universidad de Temple, Diversificando el Liderazgo en Educacién de La Primera Infancia (DEEL)
y actualmente es la Oficial del Programa de Aprendizaje Temprano en United Way of Greater
Philadelphia Southern New Jersey.
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Denota Watson

Denota E. Watson estd actualmente empleada por el Programa Head Start del Distrito Escolar de
Prekindergarten de Filadelfia como Coordinadora de Participaciéon de Padres por mds de 47 afos.
Ella se desempefna como enlace administrativo para la coordinacion, planificacion, tutoria y
desarrollo de liderazgo para la participacion de los padres/familias y el compromiso como socios
de gobernanza compartida en la gestion del programa.

A través de su liderazgo y compromiso, a nivel local, estatal, regional y nacional, se ha
desempenado como asesora, consultora y capacitadora para humerosas iniciativas para el
Departamento de Salud y Servicios Humanos, Administracion para Nifos y Familias, Oficina de
Head Start en el desarrollo de varios curriculos de crianza, y producciones del Consejo de Politicas
de Formacién en Gobernanza de curriculos y videos de Paternidad/Participacién Masculina.
Otros trabajos consultivos incluyen lectora/evaluadora de propuestas de subvenciones, revisora
y talleres de cumplimiento de regulaciones federales y facilitadora de desarrollo de personall
profesional.

Denota ha recibido numerosos prestigiosos Premios de Liderazgo y Servicio, entre ellos;
Liderazgo Distinguido de Helen Taylor, Lider Sobresaliente de Milton Hershey PA, Coordinadora

de Participacién de Padres de Bessie Drapper, Servicio Comunitario de la Universidad Cheyney,
Asociacion Nacional de Negocios Negros y Mujeres Profesionales, Alianza de Mujeres Educadoras
Negras Pionera del Capitulo de Filadelfia, Liderazgo y Servicio de la Asociacion Nacional Head
Start, y Citas y Resoluciones (Consejo Municipal de Filadelfia y la Universidad de Drexel).

Denota es la orgullosa madre de cuatro hijos, guardidn legal de una sobrina y ha sido bendecida
con doce maravillosos nietos intelectuales y siete bisnietos.

Joe Willard

Joe Willard se unié a HopePHL™ en el 2007 como Vicepresidente de Politicas. En este cargo, Joe
ha sido fundamental para fomentar un cambio transformador para las familias con nifos
pequenos que viven en el sistema de refugios de Filadelfia, lo que ha llevado a la creacion de
colaboraciones Unicas del sector publico-privado como la Conferencia de la Primera Infancia
del Grupo de Trabajo Infantil y la Construccién de Enlaces Tempranos para el Aprendizaje (BELL).
En funciones anteriores, Willard fue gerente asociado de politicas publicas en United Way of
Southeastern Pennsylvania y director asociado de la Asociacion Regional de la Fuerza Laboral del
Fondo de Reinversion.
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LISTA DE ORGANIZACIONES INVOLUCRADAS

Los miembros de las siguientes organizaciones participaron en este proceso de desarrollo de la hoja de ruta
estratégica a través de entrevistas, reuniones de partes interesadas y presentaciones del consejo.

Acelero Learning

Literacy Partners (La Fuerza)

AFEL Alliance of Childcare Providers

Maternity Care Coalition

AFEL Drexel University

National League of Cities, Philadelphia

Brightside Early Learning

Norris Square Community Alliance

Cambodian Association of Greater Philadelphia

ParentChild+

Caring People Alliance

HopePHL

Children First

School District of Philadelphia

Children’s Playhouse

Turning Points

Children’s Village

Chinatown Learning Center

United Way of Greater Philadelphia and Southern
New Jersey

City of Philadelphia, Department of Public Health

Wonderspring Early Learning

City of Philadelphia, Office of Children and Families

Woodland Academy Child Development Center

ELRC-18

Family Child Care Advisory Council

Family Child Care Coalition

FirstUp

Grace Kids Academy

Health Federations of Philadelphia

Latinos Educando Juntos

Learn, Empower, Grow Consulting Group
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